CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG QUY NHON Pjc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 51 2/QDP-QNP Quy Nhon, ngay 04 thang 7 nam 2019
QUYET PINH

Vé viéc Phan céng nhi¢m vu trong Ban diéu hanh
Céng ty c6 phan Ciang Quy Nhon

TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN CANG QUY NHON

- Cin cit Piéu 1é td chic va hoat dong ciia Cong ty Co Phan Cang Quy
Nhon;

- Cin ¢t co céu td chic, yéu cau nhiém vu va chitrc ning hoat dong cla
Cong ty c6 phan Cang Quy Nhon;

- Theo d& nghi cua Truong phong Té chirc Hanh chinh.

QUYET DPINH:

Didu 1. Nguyén tic phin cong nhiém vu giira Téng Giam doc va cac Phé
Tong Giam doc.

1. Téng Gidm déc 1a ngudi dai dién theo phap luat, 1a ngudi diéu hanh hoat
dong hang ngay cua Cong ty cd phan Cang Quy Nhon (Cdng ty); Chiu trach nhiém
truge phap luat, Hoi déng quan tri vé viéc thuc hién ding, di nhiém vy, trich
nhiém, quyén han da duoc quy dinh trong Diéu 1 t chic va hoat dong cuia Cong
ty, cdc Nghi quyét ciia Hoi dong quén tri, Dai hoi ddng cb dong clia Cong ty; Thuc
hign phan cong nhidm vy, diéu phdi cong tic clia cic Phé Tong Gidm ddc; Céc linh
vuc cong tac khac cua Cong ty chua dugc phan cong cho cac Pho Téng Giam dbc,
do Téng Giam ddc truc tiép theo dbi va chi dao.

2. Pho Tong giam dbc 1a nguoi gitip Téng giam dbc didu hanh mot hodc mot
sb linh vuc hoat dong cua Céng ty. Truc tiép chi dao va duoc sir dung quyén han
cua Tong giam ddc dé giai quyét cc cong viéc theo phéan cong, Gy quyén bang vin
ban; chiu trach nhiém ca nhan trudc Téng giam ddc, trude phap luat trong viéc chi
dao cac hoat ddng dugc phan cong va uy quyén.

3. Pho Téng giam ddc chiu trach nhiém chi dao theo doi hoat dong cua cac
don vi truc thugc Cong ty theo cac linh vuc cong tac duge phan cong phu trach.
Ngoai céc nhiém vy, linh vire cong tac cu thé dugce phan cong néu tai Didu 3 quyét
dinh nay, Phé Tdng gidm ddc thuc hién mot s6 nhiém vu dot xuat khac do Tong
giam dc phan cong, iy quyén tai timg thoi diém bing vin ban cu thé.

4. Trong qué trinh giai quyét cong viéc Pho Tong giam ddc co trach nhiém
phéi hop, trao dbi va hd tro nhau khi cong viéc co6 lién quan dén linh vuc duogc
phan cong gifta cac Pho Tong giam ddc dé dam bao moi hoat dong cua cong ty
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thuc hién nhip nhang, ding ké hoach va hiéu qua. Trudng hop cong viéc co lién
quan dén Pho Téng gidm d6c khic ma cac Phé Téng giam dbc khong thong nhat
duoc ¥ kién thi Phé Téng giam dbc chu tri gidi quyét cong viéc d6 bao céo Tong
giam déc xem xét quyét dinh.

Pho Tdng giam ddc khong giai quyét cac cong viéc da duge phan cong cho
cac Pho Tf‘mg giam ddc khac hodc khong thudc linh vuc cong tdc do minh dugc
phén cong, iy quyén phu tréch.

5. Céc Pho Téng giam ddc khong giai quyét cac cong viée da phan cép hodc
thuc thAm quyén cua cap dudi. Trir céc trudng hop duoc Téng giam dbc giao
nhiém vu bing vin ban. Trudong hop cap dudi trong qua trinh thye hién nhiém vu
lam sai cac quy dinh, giai quyét khong phu hop hodc vuot thim quyén, cic Pho
Téng giam ddc xem xét hd tro giai quyét.

6. Khi can thiét, Téng gidm ddc truc tiép xem xét chi dao diéu hanh cong
viée thudc linh vue da phan cong, ty quyén cho Phé Téng giam déc va quyét dinh
ctia Tong giam dbc 1a quyét dinh cudi cung dé trién khai thuc hién.

7. Hang tuan hoic khi cén thiét, Téng giam dbc va cac Phé Tong gidm dbe
hop giao ban dé cac Pho Téng giam ddc bao cdo cong viéc di chi dao, thuc hién va
cac cong tac khac ma Tong giam dbc thiy can phéi hop xtr 1y. Pho Tong giam dbe
chu dong t6 chirc hop giao ban chuyén de dé giai quyét cong viéc cu thé thudc linh
vuc duge phan cong. T6 chitc hop véi cac bd phan tham muu do minh duge phan
cong, uy quyén theo ddi dé chan chinh céng tac tham muu trong céc linh vyc dwoc
g1ao.

8. Khi c¢6 su chép thuin cia Téng gidm dbc (bing vin ban, email, fax,...).
Phé Tong gidgm déc dugc thay mit Tong gidm dbc ky cac vin ban, bao cdo va cac
t& trinh trinh xin ¥ kién Hoi déng quan tri va cdc co quan, don vi (ngoai cong ty)
¢6 lién quan theo linh vuc dugc phan cong, uy quyén;

Khi trinh Tdng gidm dbc ky, phat hanh cic vin ban Phé Tong gidm dbc
dwoc phéan cong, iy quyén theo linh vuc, nhiém vu phai ky xac nhén (ky nhdy) vao
cac van ban cua cac phong, ban, don vi.

9. Trong qua trinh thyc hién, Quyét dinh nay s& duoc sira dbi, bd sung dé
pht hop véi thuc té trong cong tac diéu hanh, san xuat cua Cong ty.

Piéu 2. Trong pham vi cong viéc dwgc Tong giam doc phan cong, iy
quyén Ph6 Téng giam déc ¢é trach nhiém va quyén han:

1. C6 trach nhiém theo ddi, chi dao cac phong ban, don vi, cac xi nghiép truc
thude xay dung ké hoach, chuong trinh cong tic hang thang, nim va céc vin ban
quy dinh vé quan 1y va san xuét kinh doanh cta don vi, cia Cong ty trinh Tong
giam dbc phé duyét nhim dam bao cho cac hoat ddng san xuét kinh doanh, cong
tac quan Iy duoc thong sudt va phat trién.
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2. C6 trach nhiém theo ddi, chi dao, kiém tra, d6n ddc cac phong ban, don
vi, cac xi nghiép truc thudc trong viéc td chitc thuc hién céc ké hoach, chuong
trinh cong tdc duoc giao, cac chu truong, chmh sach phap luat thudc linh vuc
minh phu trach; phat hién va @2 xuét nhimg vén dé can sira doi, bd sung nham nang
cao hiéu qua quan ly va san xudt kinh doanh; bao céo dé xuat Tong gidm doc dé co
bién phap xir 1y theo cic quy dinh hi¢n hanh cua phap luét, cua Cong ty ¢b phan
Cang Quy Nhon.

3. Ché do bao céo:

a. Trong linh vuc dugc phan cong, uy quyen phu trach, vao ngay 29 hang
thang, cac Ph6 Tong giam déc c6 trach nhiém phai béo céo, dé xudt Téng giam ddc
bang vin ban; Hang quy vao ngdy 05 clia quy sau lién ké, c6 trach nhiém phai bao
cao danh gia két qua thyc hién nhi¢ém vu quy trude, ké hoach, chuong trinh hanh
dong quy sau va cac dé xuit khic téi Tong giam ddc bang vin ban.

b. Bao céo d& xuit Téng giam déc nhitng vén d& phét sinh ngoai thdm quyén
duoc phan cong;

c. Bio cdo va dé xudt bién phap giai quyét nhing vén dé lién quan dén hoat
dong ctiia Cong ty chua duge quy dinh hodc ¢6 vudng mac ...

4, Khi giéi quyét cac van dé cu thé phat sinh thudc thaim quyén ctia Tong
glam dbc, cac van dé lién quan gitta cac don vi ma lanh dao cac don vi k_hong
théng nhét y kién, nhu'ng vén d& chua dwgc phan cong va uy quyén thi Pho Tong
giam dbc phai bao cdo Téng giagm ddc trude khi giai quyét.

Piéu 3. Phin cong nhiém vu cia Tong Giam dbc va cac Phé Tong Giam
dbc Cong ty nhur sau:

Téng Gidm dbc: Ong Phan Tuén Linh.

1.1. Cong viéc.

- Th\_‘rc hién cac quyén va nghia vu cua ngudi dai dién theo phap luat cua
Cong ty, diéu hanh toan dién moi hoat dong cua Cong ty.

- La chu tai khoan ctua Cong ty.

- La ngudi cong bb thong tin clia Cong ty.

= i Truc tiép chi dao, diéu hanh cic cong viéc quan trong, quyét dinh nhing
van dé cé tinh chu truong, chinh s‘éch va muc tiéu chién lugc trén tat ‘fé cac linh
vuc cdng tac thudce chirc nang, quyen han va nhiém vu ciia Tong Giam doc.

- Tryc tiép chi dao, diéu hanh hoat ddng va giai quyét cong viéc phat sinh
hang ngé),r trong c§’1c linh vuc: Kinh doanh = Tiép th‘i; Té chuc = Nhan su; Tai
chinh - Ké toan; K€ hoach — Pau tu va phat trién; Truyén thong- D61 ngoai.

- Tryc 'tiép chi dao xay du'ng Chién lu'gc phat tr‘ién san xudt kinh doanh clia
Cong ty; Chién lugc kinh doanh tiép thi; Chién lugc dau tur va phat trién cong nghé
cua Cong ty.



- Chiu Fréch nhiém trién khai xdy dung va t6 chirc thuc hién hoan thanh ké
hgach san xuat kinh doa‘nh cﬁ? Cong ty theo dinh ky thang, quy, nam da dugc Hoi
dong quan tri, Pai hoi dong c6 dong Cong ty phé duyét;

- K¥ két cac hop dong ké ca hop dong lién doanh, lién két voi cac dbi tac
trong nudc va nuoc ngoai.

= Chu tri ca'}c hoi nghi so két, téng két, cic cudc hop giao ban san XuAt, giao
ban Tong giam doc.

- Chi dao d6n, tiép khach trong nudc va khach nuwdc ngoai c6 quan hé cong
viéc, kinh doanh vo1 Cong ty.

- Phé duyét ké hoach, quyét toéq thu chi, mua sim trang thiét bi phuc vu cho
moi hoat dong cua toan cong ty theo ké hoach dinh ky hang tuan, thang, quy, nam.
1.2 Kiém nhiém cac chirc danh cia cong ty.

Chu tich Hoi ddng Néng bic nghé, nang luong ciia Cong ty.
Chu tich Hoi ddng thi dua - khen thudng.
Chu tich Hoi déng tuyén dung.

Trudng Ban Bao vé chinh tri ndi bd.

1.3: Phu trach, thgo doi va ghi‘ dao hoat dong cac don vi: Phong Kinh
doanh, Ké toan- Tai vu, K& hoach- Pau tu.

2. Céc Phé Téng Giam dbc.

2.1. Phé Tong giam doc Nguyén Hiru Phic.

2.1.1 Cong viéc.

- La Pho Téng gidm doc thuong truc, thay mat Tong gidm dbc didu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo uy quyén.

- True tiép chi dao, diéu hanh hoat dong va giai quyét cic cong viéc phat
sinh hang ngay trong cac linh vuc sau cia Cong ty:

+ Cung cép dich vu cho cac khach hang ngoai container.

+ Xay dung gia thanh, biéu gia cudce dich vu cang bién va cac dich vu khac.

+ Khai thac cé'ng. (bao gém su dl_'mg diéu phdi: Co so ha téng cau bép, kho
bai, phl{ong tién thiét b1 va cong cu xép dd, tau lai, nhan lgc va cac ngudn luc
khéac) dé phuc vu san xuéat kinh doanh ctia Cong ty.

+ Nghién ciu va dé xuat cée co ché, chinh sich phi hop theo linh vuc dugc
phéan cong dé thu hut hang hoa thong qua Cang

+ K¥ thuat cong trinh, k¥ thuét cong nghé trir linh vuc cong nghé thong tin.
+ Phong chdng chay nd.
+ Phéap ché theo linh virc duge phin cong, iy quyeén.

+ Thu ho6i va xur 1y cong ng.
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+ Bao v¢é moi truong.

+ Phong ngira va g phé s cd tran dau.

+ Xir Iy hang héa ton dong tai cing.

+ Cung cép dich vu Logistics va mot s cac dich vu khac cho cac khach
hang cua cong ty.

+ Kiém soat tai trong phuong tién giao thong dudng bd theo quy dinh cua
phap luat hién hanh.

- Thuong thao, dam pl‘lén, ky két h(,)'p‘d(‘")ng, té, chirc chi d’ao thuc hién hop

dong, thanh 1y cac loai hgp dong theo iy quyén ciia Tong giam doc.

- Gitp viéc cho Téng, giam dbc trong cong tic xiy dx_n}g ké hoach san xuit
kinh doanh ctia Cong ty. Thong ké, phan tich hoat dong kinh té cua Cong ty.

. = Giﬁp‘viéc Tél}g giam dbe trong cong tac quy hoach, dau tu fnc’r rong ph'a'lt
trién cang, dau tu chiéu siu (bao gom ca cong tac tham muu cho Tong giam doc
khi 1am viéc voi cac co quan quan ly nha nudc).

- Gi'l:lp viéc cho Téng giam dbc xay dung cac phuong an vé chién lugc ’phflt
trién va ke hoach, b‘ién phap khai thac cdc ngudn lyc; phat trién co s¢ vét chat k}”i
thuat dap g yéu cau hang hoa thf”mg qua Cang, khong ngung néng cao nang suat
lao dong, giai phong tau nhanh. Dong thoi theo doi va tham muru vé danh gia hiéu
qua cac hoat dong khai thac.

- Chi dao céac phong, dm:x vi chitc nang xay dung quy trinh bdo dudng sua
chita phuong tién may moc, thiét bi ky thuit.

- Céc cong viéc khac khi dwgc Téng Giam dbc iy quyén bang vin ban;

2.1.2 Kiém nhiém cac chirc danh sau cia cong ty.

- Chu tich hoi dong ky luat.

- Chu tich hoi dong sang kién.

- Chu tich hoi ddng khao thi ning bac nghé cho cong nhan.

- Chu tich hoi déng thu hdi va xir Iy cong ng.

- Uy vién hdi ddng ning bac nghé, ning luong.

- Uy vién hoi ddng thi dua - khen thuéng .

- Uy vién hoi d6ng tuyén dung.

- Trudng b’an bao ‘vé mdi trudng, phong chong chiy nd; phong ngira va ting

pho su ¢o tran dau.

- Truéng ban chi dao xay dung quy trinh céng nghé xép d& hang hoéa.

- Pho ban phong chéng thién tai va tim kiém ctru nan .

- Pho ban xir Iy hang ton dong.

- Uy vién ban Bao v¢ chinh tri ndi bg.
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- Tham gia hoat dong ctia Phong Thuong mai va Céng nghiép Viét Nam.
- Tham gia hoat d6ng cta Hiép hoi cang bién Viét Nam.
- Tham gia hoat dong cua Cau lac b Doanh nhén Viét Nam.
2.1.3. Phu trécp, theo doi va chi dao hoat dong cac do’n vi: Xi nghi¢p Kinh
doanh dich vu Tong hop; Xi nghiép co khi; Trung tam Diéu d¢ Khai thac; Phong
k¥ thuat cong nghé.
2.2. Phé Téng Gidm déc: Ong Nguyén Thanh Nam
2.2.1. Cong viéc
o La Pho Téng giam dbc, thay majt‘ Téng gidm dbc diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh cua Cong ty theo uy quyén.
- La ngudi cong b thong tin thi hai ciia Cong ty.
- Truc tiép chi dao, diéu hanh hoat dong va giai quyét cac cong viéc phat
sinh hang ngay trong cac linh vuc sau ciia Cong ty.
+ Lao dong- tién lwong; ché d¢ chinh sach.
+ Hanh chinh — quan tri.
+ Nghién ciru va dé xut céc co ché, chinh sich phii hop theo linh vuc duge
phan cong dé thu hut hang héa thong qua Cang.
+Y té, chim s6c va bao vé sirc khoe ngudi lao dong.
+ Cong ngh¢ thong tin.
+ Quén 1y dét dai, tai san, vin phong 1am viéc ciia Céng ty, quan 1y viéc si
dung dién, nudc, van phong pham.
+ Phap ché theo linh vuc dugc phan cdng, Gy quyén.
+ Bao vé, an ninh chinh tri - trat ty an toan, quan sy - tu vé.
+ Cong tac thanh tra, kidm tra, khiéu nai — t& cdo.
+ Cong tac xa hdi tir thién, nhén dao.
+ Dan sb ké hoach hoa gia dinh.
+ Hé théng quan 1y chét hrong ISO 9001-2015 ciia Cong ty.
+ Phéi hop hoat ddng véi cac To chirc Dang — Doan thé trong Cong ty.
+ Xay dung va ban hanh céc ndi quy, quy ché ciia Cong ty.
I Thuong thao, dam pl\xén, ky két hc_yp‘d(‘“)ng, t67 chirc chi 6’12_10 thuc hién hop
dong, thanh 1y cac loai hgp dong theo iy quyén ctia Tong giam ddc.
- Giup vige cho Téng, giam dbc trong cong tac xay dL_rr}g ké hoach san xuat
kinh doanh cua Cong ty. Thong ké, phan tich hoat dong kinh té ciia Cong ty.
- Céc cong viée khac khi duge Tong Gidm dbc phan cong.
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2.2.2 Kiém nhiém cac chirc danh sau ciia cong ty.

- Truéng ban dinh murc kinh té- k¥ thuat.

- Trudng ban bao ho lao dong.

- Truéng ban quan 1y chit lwrong ISO 9001:2008.

- Trudng ban vi sy tién bd phu nit.

- Truong ban chi dao sir dung tiét kiém niing lwong.

- Truéng ban chi dao an ninh cang bién.

- Trudng ban quan 1y cac du an Cong nghé thong tin.

- Truong ban quan tri Website.

- Phé chu tich hoi ddng nang bac nghé, ning lwong.

- Phé chu tich hoi dong thi dua - khen thuéng.

- Pho chu tich hoi dong tuyén dung.

- Phoé ban bao vé chinh tri ndi bd.

- Uy vién ban ,béo vé‘ mdi trudng, phong chong chay nd; phong ngira va
g pho sy co tran dau.

- Uy vién ban phong chéng thién tai va tim kiém ctru nan.

- Tham gia hoat dong cta Hiép hoi cang bién Viét Nam.

2.2.3. Phu trach, theo (F)i va chi dao hoat dong Phong T chitc- Hanh chinh;
phc")'i hop hoat (?@ng vai céac to chirc Pang, Cong Poan, Poan thanh vién, Ho1 Cuu
chién binh va to chirc chinh tri xa hoi khac thuoc Cong ty;

2.3. Ph6 Téng Gidm doc: Ong Lai Huy Hoang

2.3.1 Cong viéc.

~ -LaPhs Tong gidm doc, thay mat Téng giam ddc diéu hanh hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty theo uy quyeén.

_ Truc tiép chi dao, didu hanh hoat dong va gidi quyét cac cong viéc phat
sinh trong céc linh vuc sau cua Cong ty:

+ Cung cép dich vu cho cac khach hang container.

=} Nghwién ctru va dé xuét céc co ché, chinh sach phu hop theo linh vuc dugce
phén cong dé thu hut hang hoéa thong qua Cang.

+ An toan va v¢ sinh lao dong.

+ Phong chdng thién tai va tim kiém ctru nan.

+ Phap ché theo linh vic duge phan cong, Gy quyén.

- Thuong thao, dam phan ky két hop dong, t6 chirc chi dao thuc hién hop
ddng, thanh 1y cac loai hop d6ng theo 1y quyén ciia Tong giam déc.
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- Gitp viéc cho Téng’ giam ddc trong cong tic xiy dl_n}g ké hoach san xuat
kinh doanh cua Céng ty. Thong ké, phén tich hoat dong kinh té cua Cong ty.

- Cac cong viéc khac khi dugc Téng Giam dbc uy quyén bang vin ban;

Trqng qué trinh thyuc hién nhiér‘n vu duoc phén cong, Ong Lai Huy Hoang
duoc quyén ky cac van ban, td trinh, ho so tai liéu thugce linh vue duge phén cong.

2.3.2 Kiém nhiém cac chirc danh cuia cong ty.

_ Chu tich hdi ddng thanh xir 1y tai san.

- Trudng ban phong chdng thién tai va tim kiém ctru nan.

- Trudng ban xit Iy hang ton dong.

- Phé ban chi dao xay dung quy trinh céng nghé xép d& hang hoa.

- Pho ban 'béo vé‘ mbi trudng, phong chdng chiy nd; phong ngira va tng

pho sy ¢o tran dau.

- Uy vién hdi ddng Néng béc nghé, nang luong.

- Uy vién hdi ddng thi dua - khen thuong.

- Uy vién hoi dong tuyén dung.

- Uy vién ban bao vé chinh tri ni bo.

- Tham gia hoat dong cua Hiép hoi cang bién Viét Nam.

2.3.3. Phu trach theo ddi va chi dao hoat dong cac don vi: Xi nghiép xép dd;
Doi container.

Pidu 4. Quyét dinh nay ¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky va thay thgé cac Quyét dinh
da ban,he‘mh trude ,dﬁy Ve vi€c phﬁq cOng nhiérp vu trong Ban Dic¢u hanh Cong ty
gitta Tong Gidm ddc cho cac Pho Tong Giam doc.

Pidu 5. Cac Phé Téng Giam déc, K& toan truéng Céng ty, Truéng phong To
chitrc hanh chinh, cac Phong, ban trong Céng ty, cac don vi thanh vién va cac ca
nhén lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhgn:

- Nhu diéu 5;

- HPQT, BKS, Pang Uy Cty (dé b/c);

- Céc co quan, don vi khach hang (dé phdi hop);
- Biang Website Cong ty;

- Luu: VT, TCH(})#/

Phan Tuén Linh




