CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CANG QUY NHON Pdc 1ap - Ty do - Hanh phiic
sé: O8 /Qp-QNP Quy Nhon, ngay O thang 04 ndm 2019
QUYLT PINH

Vé viéc Phén cong nhiém vu trong Ban diéu hanh
Céng ty c6 phin Cing Quy Nhon

) TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN CANG QUY NHON

- Ciin cft Didu 1 t& chirc va hoat déng cita Cong ty Cé Phan Cang Quy
Nhon;

- Cn ¢t tinh hinh thy té t chirc san xuét ctia Cong ty;

QUYLT PINH:

Pidu 1. Phén cong nhi¢m vu cia Tdng Giam dbc va chc Pho Tdng Gism
dbe, Ké todn trudng Cong ty nhw sau:

1. Téng Giam d6c: Ong L& Hdng Thai

- Thye hién céc quyén va nghia vy ciia ngudi dai dién theo phép ludt cua
Céng ty, diéu hanh toan dién moi hoat déng ciia Cong ty;

- Trye tiép chi dao, didu hanh cac cong viéc quan trong, quyét dinh nhitng
vén d& c6 tinh chii truong, chinh séch va myc tidu chién huge trén tat ca cic linh
vire cong tac thude chirc néing, quyén han va nhiém vu cia Téng Giam doc.

- Phé duyét dy toan ké hoach thu chi, mua sém trang thiét bi phyc vu cho
moi hoat ddng clia todn cong ty theo k& hoach dinh ky hang tun, thang, quy, nam.

2. C4c Phé Tong Gidm dbc

2.1, Phé Tdng giam doc Nguyén Hiru Phiic
trong cdc linh virc: Kinh doanh; Ké hoacix — thong ké; DAu tu; Marketing; Logistic;
linh vye truyén théng - d6i ngoai va 1a ngudi phat ngbn cia Cong ty.

- Chiju tr4ch nhiém xdy dyng ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty theo
dinh ky thdng, quy, ndm trinh Tong Gidm doc phé duygt. Xdy dyng ké hoach san
xuat, tdc nghiép va tb chic thuc h‘ién hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh dé
duoc Hoi ddng quan tri, Dai hdi dong co dong Cong ty phé duygi;

- Trye tiép chi dao, diéu hanh hoat dong va gidi quyét cong viéc phat sinh

- T chirc xdy dyng va ban hénh céc dinh mirc lao dong va don gia tién
lvong san phim trong céc phwong 4n xép d& tra cho céc lyc luong lao ddng tham
gia; quyét dinh didu chuyén nhén sy ndi bd.



- Xéy dyng dy toan ké hoach thu chi, ké hoach mua sam phuc vu hoat dong
san xudt kinh doanh va quan Ly hang tuan, hang thang theo k& hoach san xuét kinh
doanh d& duge phé duyét trinh Téng gidm dbc Cong ty phé duyét thuc hién,

- Phu trach, theo d&i va chi dao hoat déng ctia Phong kinh doanh, Phong Ké
hoach- Pau tu;

- Ngoa1 nhi¢m vy dé& dugc phén cong, la Pho Tbng Gidm dbc thudng tryc
duge Tong glam dbc Cong ty y quyén thay mit Tong Giam doc Cong ty chi dao
diéu hanh cac hoat déng cua Cong ty khi Téng gidam dbc di vang Thay mét Tong
giam doc trire didu hanh tru s& chinh ctia Cong ty, chu tri cac cude hop Ban Tong
gidm doc dé giai quyét cong viée phat sinh (chi dao, phé duyét va giai quyét cac
vurdng méc thude céc linh vyc cia cac Pho Téng Gidm dbe khéc phy trach) dam
béo hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dugc thong sudt, duy tri 1& 161 lam
vigc, ndi quy lao dong trong Cong ty khi Tong Giam doc vang mat. Bao céo Tong
Giam déc dmh ky hang tudn cdc cong viéc vuorng méc da giai quyet Déi véi cac
cong viée bat thudng, quan trong phai xin ¥ kién ctia Téng Gidm dbc va duoc sy
chép thun trude khi giai quyet

- Céc cOng viéc khac khi duge Tong Gidm doc phén cong;

- Trong qua trinh thye hién nhiém vy, Ong Nguyén Hitu Phic duge quyen
ky ban hanh, phé duyét cac quyét dinh, quy dinh, to trinh, hd so tai lidu, hop dong
kinh té thuge linh vue dugc Gy quyén. Truong hop ban hanh, phé duyét, ky két hop
ddng kinh t& vé& gia dich vu Cang bién cé thay dbi so voi bidu cude quy dinh thi
tru6e khi ky phai trinh Cha tich HDQT kiém Téng gidm dbc chip thuan.

2.2 Phé Téng Giam ddc: Ong Nguyén Thanh Nam

- Tryuc tiép chi dao, didu hanh hoat dong va glai quyet cac c¢bng viéc trong
cdc linh vue Hanh chinh — quan tri; Tai chinh ké todn; Y té; cong nghé thong tin;
Bao vé; an ninh chinh tr] - trdt ty an toan trong Cong ty; Phong chong chay no,
Quén sy - tw vé&; An ninh cang bién; Cong tac thanh tra, kidm tra, khiéu nai — t6
cao; Cong tdc x& hoi tir thién; Hé thong quan ly chét lugng ISO 9001-2015 cua
Cong ty; Phéi hop hoat dong véi cac TS chire Pang — Poan thé trong Céng ty;

- Phu trach, theo ddi va chi dao hoat dong cac don vi Phong T& chire- Hanh
chinh, Phong K& toan- Tai vu; cdc tb chirc Pang, Poan, Hoi va td chirc chinh tri xa
héi khéc thude Cong ty;

- La cha tai khoan thi 2 ciia Cong ty;

- Céc cong viée khic khi duge Téng Gidm dbc phéan cong;

- Trong qua trinh thye hién nhi¢m vy, Ong Nguyén Thanh Nam dugc quyén
ky céc van ban, t& trinh, hd so tai liéu thude linh vuc duge phén cong.

2.3, Ph6 Tong Giam dde: Ong Trinh Viin Nhat

- Truc tiép chi dao, didu hanh hoat ddng va giai quye't céc cong viée trong
cc linh vye kg thuat — cdng nghg; kinh dccmh dich vu téng hop; stra chita co khi;

quan ly va cung cdp ngudn nhén lyc.
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- Phuy tréch, theo d5i va chi dao hoat dong céc don vi: Phong K§ thuét cong
nghg, Xi nghiép xép d&, Xi nghiép stta chita co khi, Xi nghiép kinh doanh dich vu
tdng hop;

- Céc cdng viéc khac khi dugc Téng Giam déc phan cong;

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ong Trinh Vin Nhét duoc quyen ky
céc vin ban, t& trinh, hd so tai lidu thude linh vye duge phén cong.

2.3. Ph6 Téng Giam dbc: Ong Lai Huy Hoang

- Truc tlep chi dao, diéu hanb hoat dong va giai quyet cac cong viéc trong
céc linh vuc: Diéu do - khai thac; Giac nhén — kho hang; Xép d& hang hoa; an toan

vé sinh lao ddng; Cong tac bao vé mdi truong; Khai thac container.

- Phy trach, theo di va chi dao hoat dong don vi: Trung tam Diéu d6 khai
thac; D0i container.

- Céc cdng viée khac khi duge Téng Giam dbc phan cong;

- Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, Ong Lai Huy Hoang dugc quyén ky
cac van ban, to trinh, hd so tai lidu thude linh vye duge phan cdng.

3. Ké toan trudng.

- Tham muu cho Téng Gidm dbc xay dyng Quy ché phm hop céac phong
ban, xay dung Quy ché quan ly tai chinh va Quy ché chi tiéu ndi bo;

- Téng hop ké hoach thu — chi va bdo céo theo dinh ky hang tuén thang,
quy, ndm trong toan cong ty, dam bao hoat dong SXKD c6 hiéu qua, can d6i nguon
thu, chi va diéu hoa st dung vén trong toan Cong ty;

- Lép hé so quyét toan thué theo quy dinh cta phap luét vé thué;

- Hach todn céc nghiép vu kinh t& phat sinh theo quy dinh. Hang quy, 6
thang, 9 thz’mg, nidm 14p bdo cdo tai chinh theo ding quy dinh ctia ludt cong bd
théng tin ddi véi Cong ty dai chung gui cho Uy ban Chung khoan Nha nude, trinh
Hbi ddng quan tri, Kiém so4t vién dé trinh Dai hoi Cd dong theo Diéu 18 vé& tb chire
va hoat déng ctia Cong ty, phan phéi loi nhuan va lap qu¥;

- Lép béo cdo quan tri thudng xuyén theo dinh ky thang, nim d& tdng hop
béo cdo cho Ban Téng Gidm dbc ndm bét kip thoi vé hoat ddng cia cong ty.

- Téng hop céc chi _phi, gia thanh do cdc don vi, Phong Ban chirc nang lap,
cling nhu thyc hién viée tdng hop, phan tich két qua hoat déng SXKD;

- Tét c4 céc khoan nghiép vu phét sinh chi chi duge thyc hién sau khi thong
qua soat xét cuia thuong trye Hoi ddng quan tri.

- Céc nhiém vy dot xudt khac do Téng gidm déc phan céng.

Dleu 2. Nguyén tac lam viéc va quan h¢ cong tac giira Toéng Giam dbe va
cic Phé Tong Giam ddc.
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l. Tong Giam dbc 12 nguoi dai dién theo phdp luét, tryc tiép didu hanh toan
dién céc hogt dong cua Céng ty; Chiu trach nhiém trudc phap luft va Hoi dong
quan tri vé viée thye hién ding va dy du nhiém vy, trach nhiém va quyen han da
dwoc quy dinh trong Diéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Cong ty va tlong cac Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri, Dai hdi ddng cb déng cua Cong ty; Thuc hién phén
cbng nhiém vu va diéu phm cong tac cua cac Pho Tong Giam déc; Cic linh vuc
cOng tac khéc ctia Cong ty chua dugc phin cdng cho cac Pho Téng Gidm dbe, do
Tdng Giam dbc tryc tiép theo d&i va chi dao.

2. P& dam bao tinh théng nhét trong hoat dong diéu hanh, Téng Giam dbe
phén cong nhu sau:

Khi Téng Gidm dbc Cong ty ving mat, Téng giam dbc Cong ty s€ iy quyen
thuong xuyén hodc timg 14n cho mdt Pho Téng Giam déc thay mét Téng Gidm dbe
Céng ty chi dao diéu hanh céc hoat dong cia Cong ty, giai quyét cong viéc phat
sinh tai tru s& chinh bing vén ban Gy quyén riéng.

Pho Tong Giam dbc duge Gy quyén s8 giai quyét thay cdc cong viéc phat
sinh ctia cac khdi khéc trong truong hop Pho Téng Gidm doc phu trach khdi ving
mit (di cdng tac, di hoc, .. nghi phep, nghi vigc riéng, nghi m... theo quy dinh).
Cac don vi c6 cdng viéc duoc gidi quyét thay ¢6 trach nhiém bao céo lai cho Pho
Téng Giam dbc phy trach ngay khi Pho Téng Gidm ddc c6 mit tai tru s& chinh.

3. Cac Pho riong Giam ddc, K& toan truéng 1a ngudi giup viée cho Tong
Giam déc, duge Téng Giam dbc phan cong theo dbi, chi dao didu hanh mét sO linh
vue cong tac cia Cong ty béng vin ban nay hodc bing cac van ban 1y quyen riéng;
Trong pham vi céc linh vyc dugce phan cdng, cdc Pho Téng Glam doc Ké toan
trudng co trach nhiém giai quyét kip thoi, dang thoi han, dit diém tir ddu dén cudi
cbng viéce.

Néu vuorng méc lién quan dén pham vi do Phé Téng Gidm dbc khéc phy
trach thi phai chu dong trao ddi vy kién, ban bac cling céc Pho Gidm dbe phu trach
dé gxal quyét. Néu khong giai quyet dwgc thi bao cdo ngay Téng Glam dbe Cong ty
dé xin chi dao giai quyét, khong dé cong vi€e bi ach tic. C4c Pho Tdig Giam déc,
K& toan tr udng chiu trach nhidm truée Tong Gidm dbc, Hoi dong quén trj va trude
phap luét vé nhitng cong vige thude linh vyre phén cong giai quyét. Thu'ong xuyén
b4o céo tinh hinh cong viéc voi Tbng Giam doc Cong ty.

4, Cac Phé Tong Gism dbc duge nhan danh Tong Gidm dbc, sL’l dung quyen
han cia Téng Gidam dbc d& didu hanh va gidi quyet cdc cbng viée trong pham vi
dugc phén cong. Trong tirng truong hop cy thé, Tong Giam dbc Cong ty s& uy
quyen cho cac Phé Tdng Giam d6c ky nhitng vin ban, hd so, tai liéu, hop dong
kinh té trong linh virc dugc phan cdng quan ly, didu hanh.

5. Dinh ky (thang - quy — 6 thang — ndm) cac Pho Téng Giam ddc chi dao
5o, tdng két tong hop tinh hinh hoat dong va thyc hién nhiém vy thudc Iinh vire
cdng tac dugc phén cong, bdo cdo Tong Giém ddc. Trong trudng hop cln thlet

Téng Giam ddc yéu ciu cac Pho Tbng Gidm dbc bao cdo mdt s6 van d& dot xuét
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khac. Pé thuan tién trong cong tac lanh dao, chi dao di¢u hanh hoat ddng ctia Cong
ty hang ngay, Tong Giam dbe thidt tap van phong di¢n i, hop thu dién to riéng dé
cac Pho Tdng Giam dbc va lanh dao cac don vi phong/ban tryc thuge bao cdo xiny
kién chi dao va trinh cac véin ban thude thdm quyén Téng Gidm dbe ky. Vin phong
dién tr, hop thu dién tir riéng cua Téng Giam déc do TS trg Ly — thu ky trye tiép
quan ly, hoat dong 24/7 dé bao céo kip thoi hang ngay cho Téng Giam doc xem
xét, giai quyét.
Pidu 3. Quyét dinh ndy cd hiéu lye ké tir ngay ky va thay thé cac Quyét dinh
phan céng nhiém vy trong Ban Tong Gidm dbc cua Tong Gidm dbe cho cac Pho
"Sng Gidm dbéc da ban hanh rude day.
‘ Pidu 4: Cac Pho Tong Gidm dbc, K& toan truéng Cong ty, Trudng phong
T& chirc hanh chinh, cac Phong, ban trong Cong ty, cac don vi thinh vién va cdc ca
nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Noinhiin:

- HPQT, BKS (dé bdo cdo);

- Cée co quan, don vi khach hang (dé phdi hop);
- Bang Website Cong ty;

- Luu VI, TCHC.




